COMP&BEN PRAHA, 10. bfezna 2025
ASOCIACE!

Firmam hrozi dorovnani
mezd, az 60 % z nich neni
pFipraveno narovné
odmeénovani

Od €ervna 2026 zacne platit evropskad smérnice o transparentnim odmeénovani, jejimz
cilem je posilit prosazovani principu rovného odménovani muzi a Zen za stejnou praci
nebo praci srovnatelné hodnoty. Podle , ktera se specializuje na
odménovani zaméstnancd, vice nez 60 % firem poZadavky smérnice nesplfiuje. Pokud
neza¢nou okamzité jednat, hrozi, Ze termin nestihnou. V disledku toho jim mohou rediné
hrozit Zaloby ze strany zaméstnancui a povinnost dorovnat mzdy na dané pozici. Kromé
finan&nich sankci za nedodrZeni zakona €eli firmy také reputaénimu riziku - zejména ty
znamé a Uspésné, protoZe rozdily v odménovani muzl a Zen budou verejné dostupné.
Asociace proto pfipravuje webinafe, které firmam pomohou s pfipravou na zmény;
terminy budou dostupné na a profilu asociace.

Firmy bez jasnych pravidel pro odménovani ¢eka zasadni zména. Od Cervna 2026 zacne platit evropska smérnice
o transparentnim odménovani, kterd zaméstnavatelim nejen nafizuje zavést pravidla pro odménovani, ale také
odlvodnit pripadné rozdily ve mzdach na srovnatelnych pozicich ¢ v obdobnych kategoriich. Firmy budou
muset doloZit, Ze zaméstnanci na srovnatelnych pozicich maji srovnatelné mzdy, a to vcetné bonusl a dalSich
odmén. Firmy nad 100 zaméstnancl navic budou muset pravidelné reportovat rozdily v odménovani Zen a muzu.

. Vzhledem k ndrocnosti poZadavkid smérnice je nutné zacit ihned. Cekat na findini podobu Ceské legislativy je
riskantni - firmy tak mohou prijit o mozZnost véas upravit mzdy, narovnat rozdily a zavest transparentni systém
odmeériovani. Tim se vystavuji riziku sankci a zpétnému dorovndni mezd,” vysvétluje Tomds Jurcik, reditel
Comp&Ben Asociace, kterd se specializuje na odmeériovani zaméstnancu ve firmdch.

Firmy i rozpocCtové organizace, které systém odmeénovani nepouzivaji a spoléhaji na to, Ze pfipadnou kontrolu
néjak ustoji, Ceka tvrdad srazka s realitou. Smérnice, a tedy i mozné kontroly, vyZaduji jasné dikazy
o transparentnim nastaveni mezd prostfednictvim pevnych pravidel. Zvlastni diraz kladou na odhalovani mozné
diskriminace v odménovani Zen, tedy takzvany gender pay gap.

~Bez jasné nastavenych pravidel odmériovdni nelze prokdzat férovost mezd - ani kdyby byla firma sebevic
spravedlivd a zaméstnanci spokojeni. To miZe prokdzat pouze transparentni systém odmériovani. Je to jako rict


https://www.compenben.eu/
https://www.compenben.eu/
https://www.linkedin.com/company/comp-ben-asociace

COMP&BEN PRAHA, 10. bfezna 2025
ASOCIACE!

v ;5 7

dariové kontrole, Ze dané poctivé odvddim, ale ucetnictvi si nevedu, protoZe dané platim intuitivné, ” rikd
s nadsdzkou Tomds Jurcik, reditel Comp&Ben Asociace.

Pokud firmy neprokazou, Ze rozdily ve mzdach jsou objektivné odlvodnéné, hrozi jim diskriminacni Zaloby ze
strany zaméstnancUl. Ti se mohou domahat dorovnani mzdy nejen individualnég, ale i hromadnou Zalobou.
To mUZe vést k povinnosti dorovnat mzdy, a to i zp&tné. Smérnice navic vyrazné posiluje jejich vyjednavaci pozici
i vliv odborovych organizaci, coz zvySuje riziko pro firmy, které nemaji jasny systém odménovani.

Prostor pro rozdily ve mzdach nadale z(istane zachovan, napfiklad podle schopnosti nebo pracovniho vykonu
zaméstnance. S tim smérnice EU pocita, ale rozdil musi byt transparentné zdGvodnény.

~Zaméstnavatelé mohou tyto rozdily a mzdovou politiku firmy obhdjit pouze prostfednictvim transparentniho
systému odmeériovdni a rizeni vykonu. Takovy systém vsak zatim veétsiné firem chybi,” fikd Tomdas Jurcik.

Od cervna 2027 budou navic firmy s vice nez 250 zaméstnanci povinné reportovat rozdily v odmeénovani Zen
a muzl - a to zpétné za rok 2026! Spolecnosti se 150-249 zaméstnanci budou tuto povinnost plnit kazdé tfi roky,
zatimco firmy se 100-149 zaméstnanci Ceka tato povinnost az v roce 2031.

Povinny reporting bude pravdépodobné z&asti zajiStovat stat formou jednotného reportovaciho nastroje, ktery
se pfipravuje, aby nedochdzelo k dalSi administrativni zatézZi, zejména pro malé firmy. Nicméné problém
zdUvodnéni rozdild u odménovani Zen a muzl u stejné kategorie prace bude stale ponechdn na zaméstnavateli.

,Dobfe nastaveny systém odmeénovani je klicovy pro fungovani firmy a zaroven pomaha efektivné fidit mzdové
naklady. Doporucujeme proto vnimat zavedeni fizeného odménovani jako prileZitost k férovému odménovani
podle objektivnich kritérii, ne pouze jako administrativni povinnost,” vysvétluje Tomas Jurcik.

Podle zkuSenosti Comp&Ben Asociace neni vice neZ 60 % firem na smérnici pfipraveno nebo vyckava bez
konkrétnich krokd. Nejvice zaostavaji malé a stfedni podniky do 100 zaméstnanc(, které mylné pfedpokladaji,
Ze se jich smérnice netykad, protoZe pro né neni reporting povinny. To je vSak velky omyl - zasady rovného
odménovani musi dodrZovat vSechny firmy i rozpoctové organizace bez vyjimky, pouze gender pay gap
reporting zUstane pro mensi podniky dobrovolny.

~Povinny gender pay gap reporting se sice malych firem netykd, ale to neznamend, Ze jsou chranény pred
dusledky nerovného odmériovdni. Zaméstnancije mohou zaZalovat stejné jako velké firmy, a i ony budou muset
obhdjit svou mzdovou politiku. DodrZovani jasnych pravidel je tedy v jejich viastnim zdfmu,” upozorriuje Tomds
Jurcik.

Osvédcené systémy odmeénovani, provéfené desitkami let praxe v komercni sféfe, zajiStuji transparentnost
a pomahaji minimalizovat rizika spojena s odménovanim.

Byt finalni legislativni znéni a provadéci predpisy zatim nejsou k dispozici, nema smysl na né ekat. Zasada
rovného odmeénovani je jiz dnes zakotvena v zakoniku prace a nova smérnice ji pouze posili. Transparentni
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odmeénovani by proto mélo byt standardem bez ohledu na zakonné poZadavky. Firmy s dobfe nastavenym
systémem se snadno prizpUsobi, zatimco ty nepfipravené maji na zmény uz jen minimum casu.

.Ndvrh nového systému odmériovani mize trvat jen nékolik tydnd, ale jeho implementace, propojeni' s dalsimi
firemnimi systémy a dprava mzdové praxe uZ predstavuji béh na delsi trat U vétsich firem mdZe trvat i nékolik
mésicd. A protoZe vyse mezd zdsadné oviiviiuje financni vysledky spolecnosti nebude mozZné tento proces
uspéchat,” uzavird Tomas Jurcik, reditel Comp&Ben Asociace.

Rizika vyplyvajici z absence systému odménovani

« Zaloby od zamé&stnancl - moznost individualnich i hromadnych Zalob

o Pokuty za nespinéni povinnosti - vysoké financni sankce

e Reparalniriziko - nutnost doplaceni zpétné zjisténych rozdild v odménovani

o Po3kozeni reputace - negativni dopady na znacku a zaméstnavatelskou atraktivitu

Vyhody v€asné implementace

o Identifikace nesystémovych mezer v odmeénovani véetné genderové nerovnosti
e MozZnost FeSit problémy pFfed ucinnosti smérnice a tim snizit rizika
e Po zverejnéni provadécich pravidel staci pouze pfizpUsobit detaily

Comp&Ben Asociace! vznikla ve spolupréci s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze (VSE). Jednim ze zakladateld
je profesor Ivan Novy, ktery plsobil v letech 2014-2022 jako dé&kan PodnikohospodaFské fakulty VSE.
Z akademické obce se do asociace zapojil také profesor Jan Cadil, ekonom a rektor Unicorn Vysoka $kola, ptisobici
také na Zapadoleské univerzité v Plzni (ZCU), a déle té7profesor Jifi Hnilica, soucasny dé&kan
Podnikohospodéafské fakulty VSE.

Mezi zakladajici ¢leny patfi fada vyznamnych tuzemskych zaméstnavatelli, napfiklad skupina PPF, Vodafone,
Foxconn, Zentiva, PwC Ceska republika, Siko, Makro, Notino, CEZ, T-Mobile, Raiffeisen Bank, Hornbach, Mattoni,
Aterra Group, Mercer, Miele, PM-tech, ORLEN Unipetrol, Unicorn Vysoka Skola a Fakulta podnikohospodarska
Vysoké Skoly ekonomickeé.

Kontakt pro média:
Jan Hlavag, tiskovy zastupce Comp&Ben Asociace
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